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PERSPECTIVES STRATÉGIQUES

Projet CROS HAUTS-DE-FRANCE

AXE PROFESSIONNALISATION

UN PROJET AU SERVICE DE LA STRUCTURATION DU 

MOUVEMENT SPORTIF RÉGIONAL



CROS HDF

PROFESSIONALISATION

FINALITÉS DU 

PROJET

DIMENSIONS DU 

PROJET

Associatif : accompagnement du
mouvement sportif dans le cadre de la 
professionnalisation

Éducatif : montée en compétence
le mouvement sportif régional.

Répondre aux besoins des acteurs : 
intervenants , professionnels,
dirigeants.

BUT DU PROJET

Structurer l’axe professionnalisation 
du CROS pour répondre aux 
besoins des projets des ligues)

comités régionaux et du mouvement

sportif et associatif en général.

Se structurer pour être autonome 
dans son fonctionnement en associant 

les valeurs de :
Social : égalité et mixité.

Associatif : apprentissage et 
citoyenneté
Financier : Autonomie et
transparence

Définir la stratégie à l’égard des CDOS.

LES ENJEUX

Structurer le 
fonctionnement 
stratégique du CROS. 
Développer le modèle 
socio-économique du 
CROS.

Objectif Général 1

Définir la stratégie CROS 2024/2025

Effectuer un diagnostic des besoins des 
ligues et CDOS en matière de 
professionnalisation.
Définir la stratégie à l’égard des ligues, 
comités départementaux et de leurs 
clubs.

Objectif Général 2

Développer la stratégie de ressources et 

d'accompagnement d'aide à la structuration

Assurer une veille des différents dispositifs et les 
mettre à disposition du mouvement sportif.
Créer des outils en interne du CROS et les

diffuser auprès des ligues en lien avec la fonction 
employeur.
Identifier et développer un réseau de partenaires 
d’aide à la création d’emploi et à la fonction 
employeur pour le mouvement sportif.
Proposer des temps d’information, de formations.

Objectif Général 3 

Professionnaliser et structurer le CROS

Obtenir la qualification Guid’Asso. 
Animer le réseau des Guid’Asso « 
Accompagnement spécialiste sport». 
Développer un organisme de formation 
CROS.
Créer un label "club de demain".

Insérer le CROS dans la dynamique 
Campus des Métiers du Sport.



RAPPEL POST

Plaidoyer

Organisation d'un temps 
institutionnel annuel ligues/pvr

public : Présentation de dossiers de 
fonctionnement ou d'équipements 

auprès d'institutions 
CRDS/CDFS/CESER/DRAJES/CON 

SEIL REGIONAL

Mise en réseau et 

Animation

organiser des colloques sur thématiques 
attendues par le mvt sportif avec 

témoignages de pratiques inspirantes
:exemples : RSE) évolution des pratiques) 
haute performance) modèles socio eco) 
augmentation du nbre licencié) sport 

santé) littératie physique

Ingénierie

Recours à l'expertise des chargés 
de mission du CROS pour 

assumer cet apport technique et 
méthodologique pour le 

développement des projets

Pilotage de 

Projets

Créer) animer) 
financer un projet label 

"club de demain"

Contribuer à la Structuration 

Accompagner mouvement 
sportif à être autonome 
Proposer une offre de services 
Développer des relations avec 
acteurs privés

Fonction 

d’Opérateur

Création du OF permettant de créer mais aussi de 
porter des formations des ligues au niveau administratif

/ exemple :OF permet de faire appel à

l'accompagnement de l'AFDAS dans le cadre du 
financement de la formation pour le stagiaire

ORGANISATION DE WEBINAIRES) TUTORIEL ET 
CRÉATION D'OUTILS :

EX :PACK PROJET ASSO) FONCTION 
EMPLOYEUR) ETC….VOIR CALENDRIER

Accompagnement 

personnalisé

formation continue + formation de 

formateurs + une formation 

certifiante/diplômante “agent de 

développement du mvt sportif”
ORGANISATION DE WEBINAIRES) TUTORIEL ET 

CRÉATION D'OUTILS :
EX :PACK PROJET ASSO) FONCTION 

EMPLOYEUR) ETC….VOIR CALENDRIER
CROS HDF 

PROFESSIONALISATION

Les 6 missions du CROS 
tête de réseau



ProcédurePOURQUOI UN LABEL 

RÉGIONAL?

Valoriser les projets de développement des 
clubs.
Le dispositif « CLUB DE DEMAIN » s’inscrit

dans une stratégie visant une relation forte 
entre le CROS HDF et les ligues/clubs.
Cette mutualisation de moyens s’organiserait

sur fond de mécénat. D’où la participation de 
partenaires nouveaux que sont les entreprises 
privées.

Place des entreprises dans

Option 1:
le projet

Le CROS HDF portera les projets retenus 
auprès des entreprises les mieux placées au 
regard des thématiques abordées pour 
accompagnement (humain et matériel) via 
le mécénat.

Option 2 :

Identifier 1ou 2 entreprises (ou fondation) 
de renom pouvant financer les dotations.

CROS HDF 
PROFESSIONALISATION

LABEL CLUB DE 
DEMAIN

Un Appel à Manifestation d’Intérêt 
(AMI) sera lancé par le CROS HDF. 
Des projets de clubs seront sélectionnés 
par le CROS HDF (comité instruction).

Les clubs sélectionnés et soutenus
par le dispositif recevront le label «
Sport de Demain”.

Place des ligues dans 

le projet

Elle est centrale. Une réunion avec les ligues va 
être programmée avec deux objectifs :

Faire le point des labellisations fédérales pour 
ne pas être redondant
Repérer les ligues/CR qui seraient partants 
dans l’opération.
Leur accompagnement dans le développement 
de leur structuration s’organiserait par la 
mise en place de formation.

Organisation de 

rencontres

CRÉER DES TEMPS FORTS ANNUELS

Soirées ou petits déjeuners avec les ligues pour 
construire le dispositif.
Manifestations type after work pour susciter 
des liens entre le réseau mouvement sportif 
régional et réseau entreprises (voir plus loin).. 
Conférences permettant de présenter les 
projets labellisés (invitation d’experts) partage 
de projets) etc)

Place des CDOS 

dans le projet

Collaboration CROS et CDOS 
pour construire le projet d’un 
label “CLUB DE DEMAIN” pour 
le mouvement sportif régional.



CROS HDF 
PROFESSIONALISATION

Développer des compétences 

sportives

Accompagner la structuration du 

mouvement sportif

Aide à la professionnalisation des 
ligues) comités) clubs.
Aide à la gestion des structures
associatives.

Aide au développement des activités 
dans les associations sportives.

Accès aux 

financements

Bénéficier de financements 
publics et privés destinés à la 
formation.
Permettre aux salariés de

structures s’inscrivant à nos 

formations d’activer leur 

OPCO et/ou CPF.

ORGANISME DE 
FORMATION

Proposer des formations spécialisées 
contribuant à l’amélioration des 

compétences et connaissance dans le 
domaine sportif :

Dirigeants bénévoles. 
Arbitres.
Entraineurs.

Gestionnaire de clubs sportifs. 
Agent de développement.

Promotion des 

valeurs sportives

Diffuser les valeurs de 
l’Olympisme et du sport à 
travers des programmes 
éducatifs) des ateliers et des 
programmes de formation.

Servir de support aux 

ligues et comités

En tant qu’OF) le CROS peut porter des formations de 
ligues non OF :

Avantage pour les ligues et comités :
Leurs inscrits peuvent activer leur OPCO et /ou 
CPF.

En étant au plus près des actions de formation et des 
réalités locales ) le CROS peut identifier les besoins et 

proposer des formations spécifiques



Certifcation QUALIOPI

CROS HDF 
PROFESSIONALISATION

Formations 

continues

Aide à la professionnalisation des 
ligues) comités) clubs.
aide à la gestion des structures
associatives.
Aide au développement des activités 
dans les associations sportives

Formations Certifiantes

/ Diplômantes

Bénéficier de financements 
publics et privés destinés à la 
formation.
Permettre aux salariés de

structures s’inscrivant à nos 

formations d’activer leur 

OPCO et/ou CPF.

STRATÉGIE DE 
FORMATIONS

Proposer des formations spécialisées 
contribuant à l’amélioration des 

compétences et connaissance dans le 
domaine sportif :

Dirigeants bénévoles. 
Arbitres.
Entraineurs.

Gestionnaire de clubs sportifs. 
Agent de développement.

Formations de 

formateurs

Diffuser les valeurs de 
l’Olympisme et du sport à 
travers des programmes 
éducatifs) des ateliers et des 
programmes de formation.



Des packs à thématiques

Outiller les association spour structurer

le mouvement sportif

Pack Projet associatif 
Pack Employeur
Pack sport santé
Pack Parasport
Pack évolution du modèle

socio-économique des associations 
sportives.
Pack littératie physique) etc...

Rassembler les 

ressources

Contribuer à l’émergence d’un secteur 
sportif plus structuré et performant 
pour l’avenir.

soutenir la montée en compétences des 

structures sportives et de faciliter

leur transition vers de nouveaux 

modèles organisationnels et 

économiques.

CROS HDF 
PROFESSIONALISATION

Mémento
“V ISA POUR DEMAIN ”

Outil innovant développé pour 
accompagner la structuration des 
associations sportives de la région.

Dispositif se décline en plusieurs packs 

thématiques) chacun pensé pour 

répondre aux besoins spécifiques des 

acteurs du secteur sportif

Une ressource 

présentée en 

formation continue

Décliner les thématiques en 
webinaire et tutoriel afin de 
proposer une formation 
continue du mouvement 
sportif.



Conseil Régional
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DRAJES HAUTS-DE-FRANCE – 75 rue de la Vallée, Bâtiment C, 6ème étage - 80000 AMIENS

Campagne PST « emploi »

Délégation régionale académique à la jeunesse, à 

l’engagement et aux sports

Ordre du jour:

1) Contexte

2) Synthèse de la campagne 2024

3) Lancement de la campagne 2025

- Les orientations

- Les formations 

- Les pièces à fournir

- Le calendrier

4) Enquête à destination des clubs éloignés des aides ANS



Contexte

Délégation régionale académique à la jeunesse, à 

l’engagement et aux sports

→ Accompagner la professionnalisation du mouvement sportif 

→ Crédits délégués en région pour soutenir la professionnalisation du 

mouvement sportif

→ Baisse de 10 % de l’enveloppe entre 2024 et 2025

→Pas de nouveau dispositif 

→ Choix transparent et concerté → Instance Régionale de Concertation

→ une subvention n’est pas un dû (projet cohérent/enveloppe disponible)



DRAJES HAUTS-DE-FRANCE – 75 rue de la Vallée, Bâtiment C, 6ème étage - 80000 AMIENS

Synthèse de la campagne 2024

Délégation régionale académique à la jeunesse, à 

l’engagement et aux sports



Orientations 2025
Les dispositifs mobilisables

DRAJES HAUTS-DE-FRANCE – 75 rue de la Vallée, Bâtiment C, 6ème étage - 80000 AMIENS
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Délégation régionale académique à la jeunesse, à 

l’engagement et aux sports



Emploi ANS classique
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Délégation régionale académique à la jeunesse, à 

l’engagement et aux sports



Les emplois en cours (23-24)

DRAJES HAUTS-DE-FRANCE – 75 rue de la Vallée, Bâtiment C, 6ème étage - 80000 AMIENS

•
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•

•

•

•

• Un certificat d’entrée en formation pour le salarié 
dans le cadre des modules obligatoires sur l’insertion 
par le sport. (

Focus campus 2023

• Si nouveau salarié recruté, il doit être issu d’un CFA 
labélisé campus 2023

Délégation régionale académique à la jeunesse, à 

l’engagement et aux sports



Les formations obligatoires:
VSS

•

•
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Délégation régionale académique à la jeunesse, à 

l’engagement et aux sports



Les formations obligatoires:
Emplois socio-sport
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Délégation régionale académique à la jeunesse, à 

l’engagement et aux sports



Pièces à fournir « emploi en cours »
via le compte asso

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o



Pièces à fournir « création »
via le compte asso

o

o

o

o

o

o

o



Les « référents » campagne ANS « emploi »:

DRAJES HAUTS-DE-FRANCE – 75 rue de la Vallée, Bâtiment C, 6ème étage - 80000 AMIENS

SDJES 02: Jean-Pascal MICHAUD: Jean-Pascal.Michaud@ac-amiens.fr

SDJES 59: Kevin BERDAL: kevin.berdal@ac-lille.fr

SDJES 60: Anne- Sophie DEVILLIER : anne-sophie.devillier@ac-amiens.fr

SDJES 62: Stanislas DUPUICH: sdjes62.ans@ac-lille.fr

SDJES 80: Daniel CHAREYRON: Daniel.Chareyron@ac-amiens.fr

DRAJES: Hugo BARRUE: Hugo.Barrue@region-academique-hdf.fr

mailto:Jean-Pascal.Michaud@ac-amiens.fr
mailto:kevin.berdal@ac-lille.fr
mailto:anne-sophie.devillier@ac-amiens.fr
mailto:sdjes62.ans@ac-lille.fr
mailto:Daniel.Chareyron@ac-amiens.fr
https://webmail.region-academique-hdf.fr/SOGo/so/hbarrue/Mail/view


Enquête clubs éloignés des aides ans

DRAJES HAUTS-DE-FRANCE – 75 rue de la Vallée, Bâtiment C, 6ème étage - 80000 AMIENS

Deux objectifs:

Comprendre pourquoi ces associations restent éloignées des aides.

Comment déployer les aides du soutien à l’emploi auprès des associations qui 

en sont éloignées ?

https://framaforms.org/questionnaire-aides-a-lemploi-1739264656



Campagne PST « Politiques publiques » (hors emploi)
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Les priorités nationales et régionales
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Les « référents » développement SRAV et SN :

DRAJES HAUTS-DE-FRANCE – 75 rue de la Vallée, Bâtiment C, 6ème étage - 80000 AMIENS

SDJES 02: Romain LALOUETTE: romain.lalouette@ac-amiens.fr

SDJES 59: Régis LEBBRECHT : regis.lebbrecht@ac-lille.fr

SDJES 60: Florence HARMAND : florence.harmand@ac-amiens.fr

SDJES 62: Stanislas DUPUICH: sdjes62.ans@ac-lille.fr

SDJES 80: Daniel CHAREYRON: Daniel.Chareyron@ac-amiens.fr

DRAJES: Abel CLIN: abel.clin@region-academique-hdf.fr

Pour tout autre sujet (développement de la pratique, parasport, sport-santé…):

Ulysse PERRIN-MORALES: ulysse.perrin-morales@region-academique-hdf.fr 

mailto:Jean-Pascal.Michaud@ac-amiens.fr
mailto:kevin.berdal@ac-lille.fr
mailto:anne-sophie.devillier@ac-amiens.fr
mailto:sdjes62.ans@ac-lille.fr
mailto:Daniel.Chareyron@ac-amiens.fr
https://webmail.region-academique-hdf.fr/SOGo/so/hbarrue/Mail/view


Calendrier de la campagne ANS 2025

Lancement de campagne: 24 avril 2025

Ouverture sur LCA  pour dépôts des dossiers: 24 avril au 25 mai 2025

Date limite pour réception des pièces à fournir pour les emplois en cours: 1er juin 

2025

Début des mises en paiement pour les emplois en cours: à partir de 1er juin

Début des mises en paiement pour les subventions 2025 (création emploi ou 

subventions « politiques publiques »): à partir fin juin/début juillet

Commission de rattrapage (dans la mesure des crédits disponibles): à partir de 

septembre



Comment déposer une demande de subventions?
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Codes activités pour demandes de subventions:
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