
	Nom de l’association :      
Discipline :      
Période de validité du projet :      
L’association possède-t-elle un label ?   oui       non
Si oui : dénomination :      
             Délivré par :      
Autre(s) label(s) :      
Avez-vous connaissance du projet de développement fédéral ?   oui       non
Avez-vous connaissance du projet de développement de votre ligue / comité régional ?   oui       non
Avez-vous connaissance du projet de développement de votre comité départemental ?   oui       non



Rappels :
Le projet associatif est un document essentiel de la vie du club car il permet de :
· mieux connaître l’association

· suivre un fil conducteur pendant une période définie (une ou plusieurs années)
· avoir une vision à plus long terme du devenir de l’association

· définir les actions à mettre en œuvre par l’association

· mobiliser les forces vives de l’association autour d’un projet commun et identifié
· se présenter auprès de partenaires éventuels en exposant clairement et simplement sa situation et ses ambitions.

Ce document n’est proposé qu’à titre d’exemple ou de guide. Chaque association est libre de présenter son propre projet sur un document personnel (ou déjà écrit pour présentation aux adhérents).

A – ETAT DES LIEUX et ANALYSE
A l’aide des questions posées et des éléments complémentaires renseignés, il s’agit ici de déterminer les points forts de l’association, ce qui fonctionne au quotidien et ce pour laquelle elle est reconnue,  et les points faibles, c'est-à-dire les freins qu’elle rencontre pour se développer. Ils sont à mettre en relation avec les opportunités qui peuvent se présenter, ainsi que les contraintes que l’association peut avoir.

Points forts : les points forts sont les éléments qui ont bien marché, les choses que vous avez réalisées et dont vous êtes fiers, les meilleurs aspects d'une situation, d'une question ou d'une personne donnée.

Faiblesses : les faiblesses sont les éléments qui n'ont pas très bien marché, les aspects négatifs d'une situation, d'une question ou d'une personne donnée.

Opportunités : les opportunités sont les possibilités de changement positif, compte tenu des points forts et des faiblesses. Les opportunités sont ce qui permet de changer les choses pour les rendre meilleures.

Contraintes : les contraintes sont les éléments qui nous empêchent de concrétiser les opportunités. Elles empêchent le changement. Certaines contraintes peuvent être surmontées, d'autres non.
L’analyse de ces éléments servira ensuite à faire ressortir les objectifs à envisager selon les différents types de pratiques sportives (pratiques récréatives, apprentissages techniques, compétitions, recherche de la performance), ainsi que selon les catégories de public sur lesquels il conviendrait de proposer de nouvelles offres (jeunes, femmes, publics en difficulté sociale, personnes en situation de handicap, etc.)
Les ressources humaines :

Les licenciés :
	Licenciés
	F
	H
	Total

	- de 13 ans
	     
	     
	     

	de 13 à 18 ans
	     
	     
	     

	de 19 à 40 ans
	     
	     
	     

	41 ans et plus
	     
	     
	     

	Totaux
	     
	     
	     


	
	F
	H
	Total

	Personnes en  situation de handicap
	     
	     
	     

	Loisirs (ne faisant pas de compétition)
	     
	     
	     

	Dirigeants
	     
	     
	     

	Arbitres et/ou juges
	     
	     
	     

	Bénévoles « techniciens » (éducateurs, entraîneurs…)
	     
	     
	     


Quelle est la tendance de l’évolution du nombre de licenciés depuis les dernières années ?
  augmentation stagnation        diminution       
Les salariés :

Avez-vous un (des) salarié(s) au sein de l’association ?        non          Si oui, combien :   oui    
Salarié(s) à l’année       CDD
Equivalent Temps Plein (ETP)* :  CDI



 


Saisonnier(s) 
* ETP= nombre d’heures travaillées dans l’année /  nombre d’heures par an d’un temps plein (1820h**) = X %  (Ex : plein temps = 1 ; mi-temps = 0,5 ; ¾ temps+½ temps = 1,25)
** y compris congés payés
L’encadrement :

L’encadrement des licenciés est assuré par des éducateurs / entraîneurs :
 pas d’éducateur ou d’entraîneur
 les 2

 salariés
 Bénévoles

Envoyez-vous régulièrement des personnes en formation (brevets fédéraux, arbitrage…) :

 jamais
 presque jamais
 tous les 2 ou 3 ans

 1 à 4 par an

 5 et + par an


Autres éléments pertinents à prendre en compte :

     
Analyse :  ( à renseigner obligatoirement )
A partir des éléments ci-dessus, quels sont les points forts que vous souhaitez conforter ou renforcer ?

     
A partir des éléments ci-dessus, quels sont les points faibles que vous souhaitez améliorer ?
     
La structure :

Selon vous, l’association a un rayonnement :

 international
 national
 régional
 départemental
 local


Quelle est la taille de la commune de l’association ?

  + de 50 000 hab.  
  de 10 000 à 50 000 hab.
  de 2 000 à 10 000 hab.
  - de 2 000 hab.

Votre commune fait-elle partie d’une intercommunalité ?      non oui  

Y a-t-il dans votre ville :

· des quartiers situés en zones sensibles :  non  oui  

· des établissements spécialisés accueillant des personnes en situation de handicap : oui   
non 
Quels sont les établissements scolaires dans votre ville :    lycées  collèges     écoles primaires   
Concernant les locaux occupés, l’association :

  pas de locaux  
  occupe à titre gracieux
  est locataire
  est propriétaire

L’association est-elle la seule à utiliser les locaux ?  non oui  

L’association possède-t-elle des véhicules ?       autres :   car    minibus      voiture(s)      non    
Le lieu de pratique est-il :  inadapté
 vétuste
 satisfaisant
 très satisfaisant

Autres éléments pertinents à prendre en compte :

     
Analyse :  ( à renseigner obligatoirement )
A partir des éléments ci-dessus, quels sont les points forts que vous souhaitez conforter ou renforcer ?

     
A partir des éléments ci-dessus, quels sont les points faibles que vous souhaitez améliorer ?

     
L’offre de pratique :

Quelles sont les valeurs (sociales, éducatives, sportives, …) mises en avant par l’association ?:

     
L’association possède-t-elle une école de sport ?    non oui

Si oui, nombre d’adhérents accueillis :      
L’association propose des actions spécifiques pour ces publics cibles :
 jeunes

 quartiers sensibles   
 femmes
  personnes en situation de handicap
 
 aucune action
 milieu scolaire
 zones rurales

L’association propose-t-elle à ses adhérents des aides financières à la prise de licence (coupon sport, aides des collectivités, aides directes de l’association, etc) :  non
 oui

L’association organise-t-elle des manifestations sportives?  non oui

Si oui, combien par an :      
Si oui, quel type :       autre(s) type(s):  portes ouvertes
 loisir / masse
 compétition

L’association organise-t-elle des manifestations extra-sportives?  non
 oui

Si oui, combien par an :      
Si oui, quel type :       autre(s) type(s):  loto  
 repas
 gala, soirée

Autres éléments pertinents à prendre en compte :

     
Analyse :  ( à renseigner obligatoirement )
A partir des éléments ci-dessus, quels sont les points forts que vous souhaitez conforter ou renforcer ?

     
A partir des éléments ci-dessus, quels sont les points faibles que vous souhaitez améliorer ?

     
B – DETERMINATION DES OBJECTIFS
Objectifs souhaités ou espérés
A partir de l’analyse effectuée dans le chapitre précédent, déterminer les objectifs visés par l’association en 2013 et les années à venir.

Le nombre d’objectifs est ici illimité. Cependant, pour les clubs, seuls les 3 objectifs jugés prioritaires pourront être développés à l’intérieur du plan d’action (pages suivantes).
Ces objectifs devront soit viser à renforcer les points forts, soit à atténuer les points faibles, soit à développer de nouveaux axes.

	OBJECTIFS PRIORITAIRES

	Priorités
	Intitulé de l’objectif
	commentaires

	1
	                         Objectif annuel                   Objectif pluriannuel   

	
	     
	     

	2
	                         Objectif annuel                   Objectif pluriannuel   

	
	     
	     

	3
	                         Objectif annuel                   Objectif pluriannuel   

	
	     
	     

	
	

	AUTRES OBJECTIFS

	
	Intitulé de l’objectif
	commentaires

	
	                         Objectif annuel                   Objectif pluriannuel   

	
	     
	     

	
	                         Objectif annuel                   Objectif pluriannuel   

	
	     
	     

	
	                         Objectif annuel                   Objectif pluriannuel   

	
	     
	     

	
	                         Objectif annuel                   Objectif pluriannuel   

	
	     
	     

	
	                         Objectif annuel                   Objectif pluriannuel   

	
	     
	     


L’association devra chercher à atteindre les objectifs ci-dessus au travers d’actions concrètes identifiées dans un plan d’actions.

