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Nom de l’association : 
	Indications sur le projet associatif
Dans son instruction au directeur général du CNDS pour l’année 2011, la Ministre des sports demande que les aides accordées portent sur des projets structurants et globaux.

Un projet structurant est défini comme étant un projet dont la mise en œuvre impacte de façon sensible et durable l’environnement sportif et social. Le projet associatif doit en être la traduction. 

Pour prétendre à un financement de l’Etat, le projet de l’association sera analysé selon plusieurs critères :

· celui de l’adéquation du projet à son environnement,

· celui de la pertinence des objectifs de développement (quantitatifs ou qualitatifs) fixés et des modalités d’évaluation retenues,

· celui de la qualité des plans d’actions proposés permettant d’identifier l’implication du club dans les domaines suivants :

· sportif,

· éducatif,

· social,

· économique.



Ce document n’est proposé qu’à titre d’exemple ou de guide. Chaque association est libre de présenter son propre projet sur un document personnel (ou déjà écrit pour présentation aux adhérents) dans lequel l’instructeur peut retrouver les renseignements permettant une bonne évaluation du projet associatif.

A – ETAT DES LIEUX
Les licenciés :
Exemples : évolution du nombre de licenciés général, évolution du nombre de féminines, évolution du nombre de jeunes issus de zones spécifiques, moyens humains (bénévoles, salariés, ETR…)
	     


La structure :

Exemples : historique et grandes évolutions de l’association, implantation géographique, territoire de pratique, bassin de population touché, équipements et infrastructures à disposition

	     


L’offre de pratique :

Exemples : positionnement par rapport au projet fédéral ou régional, reconnaissance à travers un label fédéral ou régional, principales actions réalisées en 2011 (notamment en direction du milieu scolaire, des publics cibles ou en faveur du loisir, de la santé, et du développement durable)
	     


B – ANALYSE DES POINTS FORTS ET DES POINTS FAIBLES
Définition des besoins, aide au diagnostic

Il s’agit ici de déterminer les points forts et faibles, les freins rencontrés par l’association pour se développer. Ils sont à mettre en relation avec les opportunités qui peuvent se présenter, ainsi que les contraintes que l’association peut avoir.

Points forts : les points forts sont les éléments qui ont bien marché, les choses que vous avez réalisées et dont vous êtes fiers, les meilleurs aspects d'une situation, d'une question ou d'une personne donnée.

Faiblesses : les faiblesses sont les éléments qui n'ont pas très bien marché, les aspects négatifs d'une situation, d'une question ou d'une personne donnée.

Opportunités : les opportunités sont les possibilités de changement positif, compte tenu des points forts et des faiblesses. Les opportunités sont ce qui permet de changer les choses pour les rendre meilleures.

Contraintes : les contraintes sont les éléments qui nous empêchent de concrétiser les opportunités. Elles empêchent le changement. Certaines contraintes peuvent être surmontées, d'autres non.
L’analyse des forces et des faiblesses vise à faire ressortir les éventuels développements à envisager selon les différents types de pratiques sportives (pratiques récréatives, apprentissages techniques, compétitions, recherche de la performance), ainsi que selon les catégories de public sur lesquels il conviendrait de proposer de nouvelles offres (jeunes, femmes, publics en difficulté sociale, personnes en situation de handicap, etc.)
	     


C – OBJECTIFS DE L’ANNEE 2011
Objectifs souhaités ou espérés pour 2011
A partir de l’analyse effectuée dans le chapitre précédent, déterminer les objectifs visés par l’association en 2011. Le nombre d’objectifs est ici illimité. Seuls les 3 objectifs jugés prioritaires pourront être développés à l’intérieur du plan d’action (pages suivantes).
Ces objectifs devront soit viser à renforcer les points forts, soit à atténuer les points faibles, soit à développer de nouveaux axes.

	OBJECTIFS PRIORITAIRES

	Priorités
	Intitulé de l’objectif
	commentaires

	1
	                         Objectif annuel    FORMCHECKBOX 
                Objectif pluriannuel    FORMCHECKBOX 


	
	     
	     

	2
	                         Objectif annuel    FORMCHECKBOX 
                Objectif pluriannuel    FORMCHECKBOX 


	
	     
	     

	3
	                         Objectif annuel    FORMCHECKBOX 
                Objectif pluriannuel    FORMCHECKBOX 


	
	     
	     

	
	

	AUTRES OBJECTIFS (pour 2011 ou à venir)

	
	Intitulé de l’objectif
	commentaires

	
	                         Objectif annuel    FORMCHECKBOX 
                Objectif pluriannuel    FORMCHECKBOX 


	
	     
	     

	
	                         Objectif annuel    FORMCHECKBOX 
                Objectif pluriannuel    FORMCHECKBOX 


	
	     
	     

	
	                         Objectif annuel    FORMCHECKBOX 
                Objectif pluriannuel    FORMCHECKBOX 


	
	
	     


