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LE PROJET DE CLUB

Aide à la rédaction du projet de club

POURQUOI UN PROJET DE CLUB ?

Le premier article du code du sport précise que

« les APS constituent un élément important de l’éducation, de la culture, de l’intégration, et de la vie sociale.
Elles contribuent notamment à la lutte contre l’échec scolaire, à la réduction des inégalités sociales et culturelles, à la santé.

Leur promotion et leur développement sont d’intérêt général, notamment pour les personnes handicapées ».

Cet article guide l’intervention des pouvoirs publics et particulièrement celle de l’Etat dans le financement du sport, essentiellement assuré au niveau local par le CNDS.

Dans leurs instructions au directeur général du CNDS pour l’année 2010, la Ministre de la santé et des sports et la Secrétaire d’Etat aux sports, demandent que les aides accordées portent sur des projets structurants.

Un projet structurant pourrait être défini comme étant un projet dont la mise en œuvre impacte de façon sensible et durable l’environnement sportif et social. Le projet de club doit en être la traduction. 

Il ne peut y avoir de projet de club type. Il remettrait en cause les principes de liberté et d’indépendance des associations. Il ne permettrait pas de répondre aux besoins spécifiques repérés localement. Il s’agit bien que chaque club ne soit plus contraint de ventiler son projet et le budget prévisionnel de l’année en actions spécifiques et multiples, mais qu’il présente un projet d’ensemble ayant l’adhésion de ses membres.

ANALYSE DU PROJET DE CLUB

Pour prétendre à un financement de l’Etat, le projet de club sera analysé selon plusieurs critères :

· celui de l’adéquation du projet à son environnement,

· celui de la pertinence des objectifs de développement (quantitatifs ou qualitatifs) fixés et des modalités d’évaluation retenues,

· celui de la qualité des plans d’actions proposés permettant d’identifier l’implication du clubs dans les domaines suivants :

· sportif,

· éducatif,

· social,

· organisationnel et économique.

A titre d’exemple, le financement du CNDS portera sur l’objectif de développement global de la pratique sportive féminine plutôt que sur tel ou tel événement ponctuel. De même, un plan d’action global visant au développement du sport en milieu rural ou dans les quartiers sensibles, plutôt qu’une opération temporaire.

Modalités de demande de subvention des clubs au titre du CNDS pour l’année 2010

Adresser le projet de club avec le dossier CERFA et ses pièces complémentaires. Celui-ci comprendra le budget prévisionnel de l’année approuvé par l’assemblée générale du club. Il n’est pas nécessaire d’y joindre un budget prévisionnel pour chaque action.

Vous pouvez néanmoins préciser les actions ou les objectifs figurant dans le projet de club pour lesquelles vous souhaiteriez bénéficier d’une subvention.

QUELQUES REPERES POUR CONSTRUIRE LE PROJET DE CLUB

Ces repères vous aideront à analyser votre projet de club actuel ou à le formaliser s’il ne fait pas actuellement l’objet d’un document.

Retour sur quelques enjeux

Le volet sportif du projet de club : l’apprentissage, la recherche de performance, la pratique récréative : quels publics, quels objectifs d’accroissement des pratiquants ou quelles performances attendues, …

Le volet éducatif du projet de club : quelles valeurs mettre en avant dans l’enseignement du sport ou dans l’entraînement (et comment les dispenser), comment associer les adhérents à la vie du club, ….

Le volet social du projet de club : comment est rendue accessible la pratique du sport aux personnes les plus fragiles ou les plus éloignées du sport, quelles relations existe-t-il avec les établissements scolaires, avec les centres sociaux, …

Le volet organisationnel et économique du projet de club : rôle des bénévoles et des professionnels dans le fonctionnement du club, mode de pérennisation des activités et des emplois, modalités de financement des activités, comment fidéliser les adhérents, ….

La sincérité du projet de club

Le projet de club a pour vocation de refléter ce qui y est fait et ce qui va être fait. Point besoin d’une rédaction philosophique ou sociologique. Il présente concrètement et en quelques phrases ou tableaux la façon dont le club organise la pratique sportive dans l’ensemble des dimensions souhaitées par les adhérents.

Il présente un caractère quasi contractuel entre les adhérents et vis à vis des partenaires.

Quelques soient la taille du club, sa vocation et ses moyens, le projet de club a toute sa pertinence.

Les questionnements possibles

Il existe de nombreux modèles ou formats théoriques de démarches projets appliqués au domaine associatif. La plupart s’accordent à identifier plusieurs étapes dont l’aboutissement reste la mise en œuvre d’actions destinées à réaliser les objectifs conformes à l’expression de la volonté des dirigeants du club. Le canevas proposé ici vise à illustrer, à partir d’exemples, ces différents moments qui participent à concevoir, puis réaliser le projet associatif.

1ère étape : procéder à l’état des lieux
Exemple d’état des lieux : 

· Quels sont les lieux de pratique et les conditions d’occupation des installations sportives (location, propriétaire) ? 

· Quelle est la population environnante proche du club ?

· Quels sont les biens propres de l’association ? 

· Quels sont le nombre et le profil des licenciés, des adhérents actuels? 

· Quelle(s) affiliation(s) fédérale(s) ? 

· Quels sont les coûts des pratiques, des cotisations, des licences ? 

· Quelle est la proportion de femmes dans les instances dirigeantes ? 

· Quels sont les modes de fonctionnement de votre association (organigramme, pouvoir et rôle des dirigeants) ? 

· Quel renouvellement des dirigeants ? 

· Quels sont les événements de convivialité organisés par l’association ?

· Quels sont les systèmes d’information et les modes de communication (site Internet, lettre d’information, relations avec les adhérents) ? 

· Quelles données budgétaires et indicateurs financiers identifier (compte de résultat, bilan, budget prévisionnel , …) ? 

· Quelles relations avec les partenaires privés et institutionnels (collectivités territoriales, sponsors, autres, …) ? 

· Quelle est la nature des activités de l’association : loisir, éducatif, compétition ? 

· Quels sont les principaux résultats sportifs et/ou les faits marquants de la saison passée ? 

· L’association est elle dans une logique de développement ?

2ème étape : déterminer des objectifs (La définition des objectifs)

L’état des lieux réalisé au cours de la première étape doit vous permettre d’effectuer un diagnostic et d’identifier des axes prioritaires pour votre projet de club.

Par rapport au diagnostic effectué, il s’agit maintenant de déterminer des objectifs prioritaires pour le développement de l’association.

Exemples :

	Diagnostic
	Objectif

	· Faible taux de pratique féminine 
	· Développer la pratique féminine 

· Favoriser la participation des femmes au sein des instances dirigeantes 

	· Présence ou non d’une activité de loisirs 
	· Recruter de nouveaux publics 

· Ouverture de nouvelles sections

· Favoriser l’accueil des séniors (3ème et 4ème âge)

	· Niveau des résultats sportifs 
	· Maintenir, voire améliorer durablement les résultats compétitifs 

	· Niveau de qualification de l’encadrement
	· Professionnaliser l’encadrement

· Former l’encadrement

	· Accueil des pratiquants handicapés difficile
	· Mettre en conformité les installations

· Informer les handicapés

· Ouvrir une nouvelle section

· Former l’encadrement

	· Nombre faible d’adhérents issus des quartiers défavorisés
	· Améliorer l’information en direction de ce public

· Mettre en place une politique d’accès au club favorisant ce public

	· Certaines tranches d’âge ne sont pas représentées au sein de l’association
	· Organiser une journée « sport en famille » 

· Améliorer la communication externe

	· …
	· …


3ème étape : Choisir la (les) stratégie (s) de mise en œuvre

Exemples :
· Professionnaliser l’association, créer un ou des emplois (pérennisation, appel à une association Profession Sport)

· Externaliser la gestion de l’emploi

· Ouvrir une section pour un nouveau public

· Trouver de nouveaux équipements ou améliorer, rénover ou optimiser les installations sportives disponibles 

· Favoriser l’accessibilité des installations pour accueillir des handicapés 

· Organiser des événements particuliers 

· Développer la communication interne ou externe 

· Se positionner en tant que tête de réseau

· Mutualiser avec les clubs environnants (encadrement, installations, déplacements, …)

· Renforcer les compétences des bénévoles et professionnels (formation initiale et continue)

· Développer le réseau de partenaires 

· Externaliser la gestion de l’emploi 

· Valoriser l’action des bénévoles 

· Développer les ressources financières

4ème étape : L’évaluation
Evaluer, c'est reconnaître et mesurer des effets du travail accompli. L’évaluation doit donc s’entourer de garanties. Il s’agit d’un acte politique et vise à la participation des acteurs.

Une évaluation permet de mieux comprendre les raisons des difficultés rencontrées ou les facteurs de réussite et de capitaliser les acquis de l’expérience. 

Une évaluation vise à apprécier les résultats en répondant aux questions suivantes :

· Les objectifs sont-ils adaptés aux problèmes posés, au public, au contexte ?

· Les objectifs sont-ils atteints ? Dans quelle proportion ? 
· Quelles ont été les difficultés rencontrées ? 
· Les solutions choisies étaient-elles adéquates ? 
· Si l’action n’a pas eu l’effet escompté, à quoi est-ce dû ? Au fonctionnement de l’association, à des évènements extérieurs ?

· Les effets obtenus sont-ils à la hauteur des moyens engagés (humains, matériels, temporels) ?

· L’action a-t-elle un impact au regard des besoins identifiés, un impact sur les publics, sur leur comportement individuel et social, sur leurs pratiques ?

· les différentes composantes des projets (actions et démarches) vont-elles dans le même sens ou sont-elles dispersées ? 
Choisir des indicateurs d’évaluation :

Exemples :

· Evolution du taux de licenciées féminines 

· Obtention de créneaux supplémentaires 

· Niveau des résultats sportifs 

· Assiduité des jeunes 

· Taux de renouvellement des inscriptions 

· Pérennisation des actions menées
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